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Vision  
Ett samhälle och arbetsmarknad där olikheter är en tillgång som ökar samhälls- och affärsnytta. 

Mångfald och inkludering är en självklar och integrerad del i varje företags och organisations strategi. 

3-års strategi 2024-2026 
Öka antalet medlemmar och behålla dem vi har. Över tid öka den upplevda medlemsnyttan och 

skapa större spridning i samhälle och arbetsmarknad genom närmare stöd till 

medlemsorganisationerna. 

Hjälpa våra medlemsorganisationer att få ut information och spridning internt i större utsträckning 

och minska beroendet av nyckelpersoner i varje bolag. Optimera användandet av det europeiska 

nätverket och stärka DCS varumärke.  

Vara delaktiga i debatten om vikten av mångfald och inkludering och i opinionsbildning genom att 

tillsammans med medlemsföretag lyfta fram förebilder såväl som utmaningar.  

Plan 2024 
1. Medlemsfokus - öka antalet medlemmar och medlemsnyttan  
 

Mål:  

❖ Netto minst 25 nya medlemmar med fokus på de största företagen och organisationerna 
❖ Högre upplevd medlemsnytta (enkät 2023: 3,55) 

 

Aktiviteter: 

1. Ta fram varumärkesfilm om ”varför DCS?” 
2. Öka spridningen av goda erfarenheter mellan medlemmar genom fredagskunskap, 

nyhetsbrev och webb 
3. Utvärdera Fredagskunskap och Signatory Event 

a. Utvärdera att utöka Fredagskunskap med efterföljande podd 
b. Utvärdera att dela ut pris på Signatory Event  

4. Hjälpa medlemsföretagen att enkelt sprida informationen och länkar internt. Vassare 
nyhetsbrev med tydligare tema, enklare att dela 

5. Säkerställa ökad användning av Europasamarbetet, tex forskning och 
självskattningsverktyget 

6. Vidareutveckla de fysiska nätverksträffar, tex genom etablering på fler orter 
7. Skapa aktivitet med chefer på högre nivåer (C-level), exempelvis runda-bord, panel eller 

nätverksträff 
8. Sätta form för att dela mer forskning och omvärldsbevakning till våra medlemmar 



 

2. Externt fokus – opinionsbildning 
 

Mål: 

❖ Öka vetskapen om Diversity Charter Sweden, vår verksamhet och mångfalds- och 
inkluderingsfrågor hos politiker  
 

Aktiviteter: 

9. Träffa alla riksdagspartier 
10. Anordna ett seminarium i riksdagen 
11. Publicera en debattartikel, givet att lämpligt ämne hittas 

Budget 2024 
Styrelsens ambition de senaste åren har varit att ge föreningen en stabil intäktsbas. Detta genom ett 

stort antal medlemmar som var för sig betalar en förhållandevis låg medlemsavgift och som blir kvar i 

många år. Föreningens bearbetning är inriktad mot större företag men verksamheten och 

varumärket ger att även många mindre verksamheter ansluter sig. Styrelsens förslag i denna budget 

är att fortsätta arbeta efter denna inriktning.  

I budgeten för 2024 och i den preliminära för 2025 räknar vi med 20 nya medlemmar per år och en 

snittintäkt på 18 000 kronor. För 2025 föreslår styrelsen en höjning av medlemsavgiften med 5 % för 

att föreningen inte skall tappa i köpkraft.  

Föreningens verksamhet levererar mycket till förhållandevis låga kostnader. Att kostnaderna är låga 

beror till stor del på att medlemmar bidrar med anställdas tid och även med lokaler och 

arrangemang. De senaste åren har detta varit extra framträdande vilket till exempel visas genom låga 

kostnader för fredagskunskapen. Framåt vet vi inte om det alltid kommer att fortsätta och vi 

budgeterar därför för att kunna genomföra verksamhet även om vi till exempel måste hyra studio. 

Next level är en ny verksamhet som är tänkt att fortsätta men fullt ut finansieras via deltagaravgifter. 

Forskning är ett nytt satsningsområde, som de närmaste åren behöver få hitta sina former därav 

relativt modest kostnadspost.  

Den största kostnaden i föreningen är vår personal. Genom dessa har vi idag en stabil verksamhet 

som utvecklas kontinuerligt. Personal ger också förtroendevalda en möjlighet att fokusera på sina 

intressen och inte lastas ner av allt praktiskt som också krävs. Styrelsens ambition i budgeten är att 

tillföra ytterligare personalresurser, om det är i formen av anställda eller som inhyrda beror på både 

stabilitet i intäktsflöde och uppgiftens karaktär.  

Som ideell föreningen strävar styrelsen efter en ekonomi i balans och en god likviditet. Därav att 

styrelsen budgeterar ett överskott.  

Nedan visas förslag på budget för 2024 samt preliminär för 2025:  



 

Utfall Budget Prel budget

2023 2024 2025

Medlemsavgifter från tidigare 1 764 000 2 450 000 2 800 000

Medlemsavgift nya under året 373 500 360 000 360 000

Höjd medlemsavgift 0 158 000

Next Level 83 300

Ränteintäkt 68

Summa intäkter 2 220 868 2 810 000 3 318 000

Kostnader verksamhet

Fredagskunskap -6 250 -75 000 -82 500

Regional träffar -9 707 -45 000 -49 500

Signatory event -95 179 -100 000 -110 000

Next level -112 500

Forskning -50 000 -55 000

Summa kostnader verksamhet -223 636 -270 000 -297 000

Kostnader personal

Personal -1 571 934 -1 700 000 -1 870 000

Övriga personalkostnader -25 000

Mer bemanning (anställd eller konsult?) -300 000 -600 000

Summa personal -1 571 934 -2 025 000 -2 470 000

Kostnader kansli och drift

Kontorshyra mm -114 928 -250 000 -275 000

Upsales -71 718 -80 000 -88 000

Redovisningstjänster -14 188 -35 000 -38 500

Styrelse -10 000 -11 000

Övrigt -76 907 -50 000 -55 000

Summa kansli och drift -277 741 -425 000 -467 500

Kommunkationsgruppen 0 0

Webb och IT tjänster -28 562 -70 000 -77 000

Konsultarvoden Filmproduktion -75 000 0 0

Summa marknad och kommunikation -103 562 -70 000 -77 000

Resultat 43 995 20 000 6 500


